JUNTA DIRECTIVA
COMITE NACIONAL PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA CANA DE
AZUCAR

Lineamientos de Operacion del Grupo de Trabajo de Eficiencia en Fabrica

CONSIDERACIONES GENERALES

La emisidn de los presentes Lineamientos se realiza de conformidad con los articulos 14
fraccion VI de la Ley de Desarrollo Sustentable de la Caia de Azucar y 27 del Estatuto
Orgdnico del Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafa de AzUcar.

CAPITULO |
DEFINICIONES

Articulo 1. Para los efectos de estos Lineamientos se entendera por:

I. Camara: Cdmara Nacional de las Industrias Azucarera y Alcoholera;

II. Comité: Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azucar;

lll. Coordinador: Coordinador del Grupo de Trabajo de Eficiencia en Fabrica;

IV. Grupo de Trabajo: Grupo de Trabajo de Eficiencia en Fabrica;

V. Junta Directiva: Junta Directiva del Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable
de la Cafia de Azlcar;

VI. Ley: Ley de Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azucar;

VIl. Miembros del Grupo de Trabajo: Representantes propietarios y suplentes de las
dependencias de gobierno, de la Cdmara y las Organizaciones.

VIIl. Organizaciones: Organizaciones Nacionales de Abastecedores de Cafia de Azucar
inscritas en el Sistema de Registro Nacional;

IX. PRONAC: Programa Nacional de la Agroindustria de la Caifa de Azucar 20072012;

X. Secretario Técnico: Secretario Técnico del Grupo de Trabajo de Eficiencia en Fabrica.

CAPITULO Il
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 2. Los presentes Lineamientos tienen por objeto establecer las bases de
integracion, nombramiento de los miembros, funcionamiento y operacién del Grupo de
Trabajo, con el objetivo de promover la modernizacién de la planta industrial, la mejora
en los indices de productividad, el incremento en la eficiencia y la disminucién de costos
y tiempos perdidos, asi como fomentar acciones de diversificacion de conformidad a lo
establecido en el PRONAC Yy la Ley.

Articulo 3. Para todo lo no previsto en estos Lineamientos, se estara a lo dispuesto por la
Ley y el Estatuto Organico del Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafia
de Azlcar.



CAPITULO Il
DE LAS FACULTADES Y OBLIGACIONES DEL GRUPO DE TRABAJO

Articulo 4. El Grupo de Trabajo, tendra las siguientes facultades y obligaciones:

Promover la realizacién de las 15 acciones contenidas en la linea Estratégica Il del
PRONAC y subsecuentes;

Promover la coordinacidn interinstitucional para la atencién de las necesidades y
oportunidades de los ingenios azucareros, en el ambito de competencia de cada una
de las instituciones y dependencias del gobierno federal y estatal, en especial a las
entidades federativas que cuentan con plantas industriales dedicadas al
procesamiento, transformacién e industrializacidn de la cafia de azucar;

Emitir y proponer acciones de caracter técnico para la resolucion de problemas
presentes en los ingenios azucareros para el incremento de la eficiencia y de la
productividad industrial, sometiéndolas a la aprobacion de la Junta Directiva.

Dar seguimiento a los acuerdos que se tomen dentro las sesiones que se celebren e
instaurar los mecanismos de evaluacion de sus acciones.

Presentar los informes de sus actividades y actuaciones que le sean solicitados y/o
asignados por la Junta Directiva.

CAPITULO IV
DE LA INTEGRACION DEL GRUPO DE TRABAJO

Articulo 5. El Grupo de Trabajo con voz y voto se integrara por:

Un representante de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social, quien sera
designado por el Secretario del Trabajo y Previsién Social. Dicho representante
presidird y fungird como Coordinador del mismo;

Dos representantes de la Cdmara;

Un representante por cada una de las Organizaciones;

Un representante del Comité;

Un Secretario Técnico, el cual tendra la calidad de Suplente del Coordinador.

CAPITULO V

DE LOS NOMBRAMIENTOS DE LOS MIEMBROS PROPIETARIOS Y SUPLENTES

Articulo 6. Por cada miembro propietario habra un suplente, el cual contara con las mismas
facultades que los propietarios en caso de ausencia de éstos. Asimismo, el Secretario
Técnico del Grupo fungira como suplente del Coordinador en caso de ausencia temporal o
definitiva de éste.

Articulo 7. Para acreditarse como miembros propietarios y suplentes, enviaran los escritos
necesarios directamente a la Direccién General del Comité en un plazo no mayor a 15 dias
habiles, debiendo cumplir con lo siguiente:



I. En el caso de los representantes de las dependencias de gobierno: deberan de
presentar el oficio donde se les acredita como representantes, firmado por el
miembro titular o suplente de la Junta Directiva, sefialando el nombre completo,
cargo y la fecha de designacion.

II. En el caso de los representantes de la Camara: bastara presentar un escrito con
una designacion por los representantes de la Cdmara ante la Junta Directiva,
sefialando el nombre completo, cargo y la fecha de designacion.

[ll. Enelcasodelos representantes de las Organizaciones: bastara presentar un escrito
con una designacion por los representantes de las Organizaciones ante la Junta
Directiva, sefalando el nombre completo, cargo y la fecha de designacion.

IV. En caso de cambio de algun miembro, debera notificarse por escrito en un plazo no
menor a dos dias antes de que se realice la siguiente sesidn.

V. Enelcasode que cambiara el titular de cualquiera de las dependencias de gobierno,
de la Cdmara o de las Organizaciones que integran al Grupo de Trabajo, se debera
presentar por escrito el nombramiento del nuevo titular, para que sea integrado a
los registros correspondientes.

Articulo 8. En el caso de que fuera necesario nombrar un miembro suplente por Unica
ocasion, éste deberd cumplir con los requisitos establecidos en el articulo 7.

Las designaciones temporales se presentaran por Unica ocasién, siendo invalidas todas
aquellas actuaciones realizadas por el miembro suplente temporal una vez terminada su
designacion.

Articulo 9. Podrd invitarse a sus sesiones ordinarias y extraordinarias, con el
consentimiento expreso de la mayoria de los integrantes del Grupo de Trabajo, a los
funcionarios publicos, investigadores cientificos, tecndlogos, representantes de las
empresas azucareras o a cualquier persona especializada en alguno de los temas que se
trataran en la sesion. Los invitados tendran derecho a voz, pero sin voto.

CAPITULO VI
DE LAS FUNCIONES DEL COORDINADOR

Articulo 10. Son funciones y atribuciones del Coordinador:

I.  Presidir las sesiones del Grupo de Trabajo
II.  En caso de que no pueda asistir, hacer del conocimiento a los miembros mediante
escrito o correo electrdnico;

[I. Dar cumplimiento a los acuerdos tomados en cada sesion del Grupo de Trabajo asi
como los que le asigne y/o encargue la Junta Directiva;

[Il. Acordar con el Secretario Técnico las convocatorias y el orden del dia de cada una
de las sesiones;



VI.

VII.

. Elaborar el calendario de sesiones a que se refiere el articulo 16 de los presentes

Lineamientos;

Presentar a la Junta Directiva, informe de avances del estado que guardan los
asuntos tratados en el Grupo de Trabajo;

Gestionar ante la Junta Directiva los recursos financieros que demande la ejecucion
de proyectos técnicos e investigaciones para la modernizacion de las plantas
industriales.

Las demas que sean necesarias para el cumplimiento de las funciones del Grupo de
Trabajo.

CAPITULO VII
DE LAS FUNCIONES DEL SECRETARIO TECNICO

Articulo 11. El Secretario Técnico serd nombrado por el Coordinador y tendra las siguientes
funciones y atribuciones:

Auxiliar al Coordinador en el desarrollo y buen funcionamiento de las sesiones;
Convocar a las sesiones ordinarias y extraordinarias del Grupo de Trabajo en
acuerdo con el Coordinador;

Verificar el quérum sefialado en el articulo 15 de los presentes Lineamientos.
Levantar las minutas de las sesiones del Grupo de Trabajo y registrar los acuerdos
gue en ellas se aprueben;

Asistir a las sesiones del Grupo de Trabajo;

En caso de ausencia del Coordinador, adicionalmente a sus funciones, debera
asumir las funciones del mismo.

CAPITULO VIII
DE LOS MIEMBROS DEL GRUPO DE TRABAJO

Articulo 12. Los miembros del Grupo de Trabajo tendran las siguientes funciones vy
atribuciones:

Asistir a las sesiones del Grupo de Trabajo;

Participar en el analisis, consulta, colaboracién, apoyo e informacidén que les sea
solicitado;

Atender los asuntos que les sean encomendados por el Coordinador.

CAPITULO IX
DE LAS SESIONES DEL GRUPO DE TRABAJO

Articulo 13. Los temas a tratar en el Grupo de trabajo corresponderan a lo establecido en
el Articulo 4 de los presentes lineamientos.



Articulo 14. El Grupo de Trabajo sesionara de acuerdo con el calendario establecido a
principios de cada afio o las veces que sean necesarias para el desarrollo de sus actividades
y funciones, las cuales seran consideradas como sesiones ordinarias o extraordinarias
respectivamente, de acuerdo con las condiciones de la convocatoria.

Cuando al menos 2 integrantes del Grupo de Trabajo requieran la celebracion de una
sesion extraordinaria, el Coordinador realizara la convocatoria en los términos de los
presentes lineamientos.

Articulo 15. Para la celebracién de las sesiones del Grupo de Trabajo, se requerird la
presencia de cuando menos cinco de sus integrantes propietarios o de sus suplentes con
derecho a voto.

En caso de que no se reuniera el quérum indicado, el Coordinador del Grupo de Trabajo
podra convocar a sesién al dia siguiente habil, la cual se celebrard con el nimero de
representantes que asista.

Articulo 16. Las sesiones seran presididas por el Coordinador, en caso de ausencia de éste,
las presidira su suplente.

Articulo 17. Para las sesiones ordinarias, el Secretario Técnico deberd convocar con una
anticipacion no menor a cinco dias habiles. Tratandose de sesiones extraordinarias, éstas
se convocaran con una anticipacién no menor a dos dias habiles. En ambos casos el
Secretario Técnico deberd anexar a la Convocatoria el Orden del Dia de la sesién y los
documentos de trabajo respectivos.

La convocatoria debera entregarse en el domicilio que tenga registrado cada uno de los
integrantes del Grupo de Trabajo o bien, enviarse por correo electrénico a las direcciones
gue a efecto registren cada uno de los integrantes ante el Coordinador.

En caso de no recibir respuesta de parte de los miembros se dara por confirmada su
asistencia.

Articulo 18. Para efectos de la organizacion de las sesiones se seguird el siguiente
procedimiento:

I. La propuesta de los asuntos a tratar por los miembros del Grupo de Trabajo seran
enviadas al Secretario Técnico, quien las presentara al Coordinador para su
consideracién vy, en su caso, incorporacion al orden del dia, informandose de ello en
la sesidn correspondiente. De no estimarse procedente la propuesta del tema o
asunto a tratar, el Secretario Técnico lo hara del conocimiento al solicitante, quien .
podra requerir la reconsideracién de su propuesta;

II. El Coordinador sometera a la consideracién de los demds miembros del Grupo de
Trabajo el orden del dia al inicio de cada sesidn para su aprobacién;



lll. En el caso de que los miembros del Grupo de Trabajo propongan la incorporacion
de otros asuntos al orden del dia, éstos se incorporaran previo acuerdo del Grupo
de Trabajo en el rubro de Asuntos Generales.

Articulo 19. La duracién de las sesiones sera definida por las necesidades de la misma,
pero deberd buscarse que sean ejecutivas y concretas, tratando los temas con objetividad.
En caso de que los temas ameriten mayor tiempo de analisis se podra convocar a sesiones
extraordinarias.

Articulo 20. De considerarse pertinente, se podran integrar subgrupos de trabajo para el
desarrollo de temas que ameriten un analisis profundo. Cada subgrupo tendrd un
responsable, el cudl serd designado por el Coordinador, quien tendrda bajo su
responsabilidad el desarrollo de las sesiones, asi como informar a éste y presentar al Grupo
de Trabajo los avances del tema a desarrollar en las reuniones.

Articulo 21. Los acuerdos serdn tomados por consenso de los miembros presentes, con
derecho a voto

Articulo 22. En las sesiones del Grupo de Trabajo, para la atencién de cada uno de los
puntos del orden del dia, se seguira el siguiente procedimiento:

I. El Secretario Técnico presentarda el asunto exponiendo los antecedentes
respectivos;

Il. Se presentard el tema por el responsable correspondiente y se abrird la discusion,
para en su caso formular las propuestas que seran registradas por el Secretario
Técnico;

lll. ElI Coordinador preguntara al Grupo de Trabajo si ha sido suficientemente discutido
el asunto a tratar, en cuyo caso seran sometidas a consideracién las propuestas
formuladas y registradas;

IV. El Secretario Técnico tomara nota de los acuerdos correspondientes.

Articulo 23. Las sesiones que se celebren podran realizarse en cualquier lugar que
determine el Coordinador.

CAPITULO X
DE LAS MINUTAS

Articulo 24. De cada sesion ordinaria y extraordinaria se levantard una minuta, la cual
deberd ser firmada por los asistentes al final de la misma. Si por cualquier circunstancia o
causa de fuerza mayor, alguno de los asistentes tuviera que retirarse antes del término de
la sesion, éstos quedaran obligados a suscribir el documento en un plazo no mayor a diez
dias habiles o en su caso mediante correo electrénico notificar al Secretario Técnico su
conformidad con la misma.



El Secretario Técnico estard a cargo de gestionar que todas las minutas que se levanten
sean firmadas por la totalidad de los asistentes.

Articulo 25. Cada minuta deberd contener al menos lo siguiente: tipo de sesién, lugar,
fecha y hora donde se llevo a cabo la sesidn, lista de asistentes, presentacion del orden del
dia y los acuerdos tomados en la sesion correspondiente.

Articulo 26. El Secretario Técnico debera llevar un registro de las minutas de cada sesién
procurando formar un libro o legajo para su archivo. Las minutas seran remitidas en copia
simple a cada uno de los miembros del Grupo de Trabajo asi como a la Direcciéon General
del Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Caia de Azlcar.

Articulo 27. De las sesiones de los subgrupos de trabajo; el encargado de cada subgrupo
serd el responsable de elaborar las minutas conforme a lo establecido en los articulos 24
y 25 y entregarlas al Secretario Técnico al sexto dia habil, para que este a su vez cumpla lo
establecido en el articulo 26.

CAPITULO XI
DE LAS MODIFICACIONES A LOS LINEAMIENTOS

Articulo 28. Los proyectos de modificacion o adiciéon a los Lineamientos podran ser
presentados en cualquier momento por parte del Grupo de Trabajo al Secretario de la
Junta Directiva, a través del Coordinador, tomando en consideracién los periodos de
celebracién de las sesiones ordinarias de la Junta Directiva.

Articulo 29. La Junta Directiva es la Unica instancia facultada para autorizar cualquier
modificacion parcial o total, asi como adiciones que se pretendan hacer a los presentes
Lineamientos.



